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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: | Formulacién y Evaluacién de Proyectos

Clave de la asignatura: | BTD-1415
SATCA®: | 2-3-5

Carrera: | Ingenieria en Biotecnologia

2. Presentaciéon
Caracterizaciéon de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Biotecnologia la capacidad para formular,
evaluar y gestionar proyectos de inversion, que le permitan emprender la creacidon de unidades
productivas de bienes y servicios bajo criterios de competitividad y sustentabilidad aplicando
herramientas administrativas y métodos de investigacién de vanguardia, con un enfoque
estratégico, multicultural y humanista. De igual forma lo capacita para crear nuevas empresas
de base tecnoldgica que promuevan el desarrollo econémico de su region.

La formulacién y evaluacién de proyectos productivos es un pilar importante en la formacidn de
cualquier profesionista, mediante el cual, se hace capaz de participar en cualquier etapa de un
proyecto de inversidn con un punto de vista critico y objetivo. El alumno aplica una proporcion
importante de los conocimientos previos adquiridos durante su carrera. El docente, siguiendo
una metodologia adecuada, asesore al alumno en la formulacién del plan de negocios,
permitiendo la posibilidad de que al egresar pueda tener su propia empresa o la posibilidad de
pertenecer como consultor en un centro de incubacion.

La materia esta estructurada de manera inductiva y consta de siete unidades en las que se va
desglosando cada uno de los componentes. La primera unidad aborda la definicién de proyecto
y ciclo de vida del proyecto. La segunda unidad contempla el diagndstico del entorno y la
creacion o surgimiento de la idea, asi como los diferentes modelos de negocio que se pueden
desarrollar.

En la tercera unidad se analiza el disefio organizacional y administrativo y las diferentes figuras
juridicas para la constitucion de la empresa.

La cuarta unidad contempla el estudio de mercado, segmentacion, analisis de oferta, demanda,
competencia y precio, asi como el establecimiento de la estrategia comercial.

En la quinta unidad se desarrolla el estudio técnico, considerando tamafo, localizacién del
proyecto, requerimientos de materias primas, maquinaria, distribucién de planta, procesos y
programas de produccién y sus respectivas normas.

En la sexta unidad se analiza el estudio financiero, considerando los costos de inversion,
fabricacion, presupuesto, cronograma de inversiones, fuentes de financiamiento, punto de
equilibrio, estados financieros proforma, VPN y TIR.

En la séptima unidad se contempla la integracion del documento, presentando para ello el
resumen ejecutivo e impactos (técnico, financiero, organizacional, social, ecolégicoy econdmico)

Es una materia integradora se relaciona con la aplicacién practica de los conocimientos de las
asignaturas tales como: fundamentos de investigacidn, Administracion y contabilidad,
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legislacion aplicada a biotecnologia, innovacidn empresarial, Desarrollo sustentable, Estadistica,
Taller de investigacion | y Il, Control de calidad de procesos e ingenieria de bioprocesos e
Ingenieria ambiental.

Intencién didactica.

Esta asignatura responde a la necesidad de dotar al Ingeniero en Biotecnologia con las
herramientas integrales que le permitan realizar un proyecto de inversién. De manera especifica,
el programa se concentra en analizar y aplicar las distintas metodologias de formulacién y
evaluacién de proyectos, desde un enfoque integral.

En la primera unidad se establecen los diferentes tipos de proyectos de inversion, asi como el
ciclo de vida del proyecto.

La segunda unidad incluye el diagndstico del entorno, el surgimiento de la idea y el estudio de
los diferentes modelos de negocios para seleccionar el mas apropiado para el proyecto.

En la tercera unidad se incluye los aspectos juridicos de la empresa, se desarrolla la propuesta de
valor (misién, Visidn), se formula la estructura organica de la empresa y se desglosan las
actividades delegadas de cada representante de la misma estructura.

La cuarta unidad incluye el estudio del mercado al cual sera dirigido el proyecto como tal, a partir
de la segmentacion del mercado, del andlisis de la oferta y la demanda, del analisis de la
competencia, el andlisis de precios, desarrollo de imagen corporativa y estrategia comercial.

La quinta unidad conforma el estudio técnico desde el punto de vista de la Ingenieria del
proyecto, en esta se incluye el tamano, localizacién y descripcién, materia prima, procesos de
produccién, maquinariay equipo, distribucién de planta, obra civil y construcciéon, programas de
produccién, asi como también el cumplimiento de normas sanitarias, ambientales y otras; con
el fin de especificar el cuerpo del proyecto y enfilarlo a la culminacién del mismo.

La sexta unidad incluye los aspectos financieros desde la estructura de las inversiones y
presupuestos de inversion, siguiendo con las fuentes y estructura del financiamiento hasta la
evaluacién financiera por medio del calculo de indicadores financieros como: TIR, VPN, relacién
costo/beneficio y el punto de equilibrio para sustentar la rentabilidad del proyecto.

La séptima unidad conforma la descripcion y andlisis de los impactos, entre los cuales se
mencionan: impacto ecoldgico, impacto social, impacto econdmico, resumen ejecutivo, asi
como también la entrega y presentaciéon del proyecto ya terminado.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Llano de Aguascalientes, del 9
al 12 de diciembre de 2013.

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracion o revisiéon
Instituto Tecnoldgico de El | Representantes de los | Reunién Nacional De Disefio e

Institutos Tecnoldgicos de:

Aguascalientes, Altiplano de
Tlaxcala, Celaya, Colima, El
Llano Aguascalientes,

Innovacién Curricular para el
Desarrollo y Formacion de
Competencias Profesionales
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Hermosillo, Mérida, Reynosa,

de la Carrera de Ingenieria en

Competencias Profesionales
por los Institutos Tecnolégicos

Superior de Alamo Biotecnologia.
Temapache, Toluca \Y%
Veracruz.
Desarrollo de Programas en | Representantes de los | Elaboraciéon del programa de

Institutos Tecnoldgicos de:

estudio propuesto en la
Reunién Nacional de Disefio e

del 13 de diciembre de 2013 al Hermosillo Innovacién Curricular para la
3 de marzo de 2014. Formacién y Desarrollo de
Competencias Profesionales
de Ingenieria en
Biotecnologia.
Instituto Tecnoldgico de EI | Representantes de los | Reunidn Nacional de
Llano de Aguascalientes, del 4 | Institutos Tecnologicos de: Consolidacién del Programas
al 7 de marzo de 2014. Aguascalientes, Altiplano de | o, Competencias
Tlaxcala, Celaya, Colima, Profesionales de la Carrera de
CRODE Celaya, EI Llano o . )
Aguascalientes, Hermosillo, Ingenieria en Biotecnologia.

Mérida, Reynosa, Superior de

de lrapuato, del 4 al 7 de
diciembre de 2018

Alamo Temapache, Toluca,
Veracruz y CIBIOGEM.
Instituto Tecnoldgico Superior | Representantes de los | Reunién de  Seguimiento

Institutos Tecnoldgicos de:
El Llano Aguascalientes,
Celaya y Purisima del Rincén.

Curricular de los Programas
Educativos de; Ingenieria
Aerondautica, Ingenieria en
Mineria, Ingenieria en Disefio
Industrial e Ingenieria en
Biotecnologia del Tecnolégico
Nacional de México.

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

« Desarrolla, propone y evallUa proyectos biotecnolégicos con sustentabilidad financiera.

5. Competencias previas

e Poseer Iniciativa.

de diversas fuentes.

e Expresion oral y escrita.

e Tener habilidades para buscar, procesar, analizar y sintetizar informacidén procedente

e Colaborary trabajo en equipo.
e Tener pensamiento critico.
e Tener habilidades creativas y emprendedoras.

©TecNM diciembre 2018

Pagina |3



6. Temario

SEP

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Secretaria Académica, de Investigaciéon e Innovacién
Direccién de Docencia e Innovacion Educativa

Unidad

Tema

Subtema

1.

Definicién de proyecto

1.1. Qué es un proyecto.
1.1.1. Tipos de proyectos de inversion.
1.2. Ciclo de vida del proyecto.

Diagndstico del entornoy
desarrollo de la idea

2.1. Diagnéstico del entorno
2.1.1. Sector primario
2.1.2. Sector secundario
2.1.3. Sector terciario
2.2. Surgimiento de la idea.
2.2.1. Deteccion de una idea.
2.2.2. Necesidad
2.3. Seleccién y desarrollo de la idea.
2.4. Modelos de Negocio
2.4.1. Business canvas model y otros.
2.4.2. Casos de éxito.

Disefio Organizativo y
Administrativo

3.1 Antecedentes

3.2 Figura juridica y régimen fiscal de la empresa.

3.3 Desarrollo de la propuesta de valor (misidn y vision).
3.4 Organigrama de la empresa.

3.5 Descripcién de puesto

3.6 Tabulador de puestos.

Estudio de Mercado

4.1 Segmentacion de mercado.

4.2 Producto principal y subproductos y/o servicio.
4.3 Analisis de la demanda.

4.4 Andlisis de la oferta.

4.6 Andlisis de la competencia.

4.7 Analisis de precios

4.8 Desarrollo de imagen corporativa

4.9 Estrategia comercial.

Estudio Técnico

51 Tamanho.

5.2 Localizaciéon y descripcion especifica del sitio del
proyecto.

5.3 Materias primas.

5.4 Procesos de produccion.

5.5 Maquinaria y equipo.

5.6 Distribucién de planta.

5.7 Programas de produccion.

5.8 Programas de gjecucion y asistencia técnica.

5.9 Cumplimiento de Normas Sanitarias, Ambientales
y otras.

Analisis Financiero

6.1. Costo de inversién en maquinaria y equipo.

6.2. Costo de fabricacién del producto.

6.3. Presupuesto de produccion y ventas.

6.4. Cronograma de inversiones.

6.5. Determinacion de fuentes de financiamiento.
6.6. Determinacion del capital de trabajo.

6.7. Determinacién del punto de equilibrio o
produccién minima.

6.8. Elaboracion de estados financieros proforma.
6.9. Calculo del Valor presente neto (VPN), Calculo
del Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

6.10. Analisis de Sensibilidad y arbol de decision.

Alcance e impacto

7.1. Impacto ecolégico.
7.2. Impacto social.
7.3. Impacto econdmico.

©TecNM diciembre 2018
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7.4. Resumen ejecutivo e impacto (Técnico, Financiero
y Organizacional)
proyecto.

7.5. Entrega y presentacion del documento (escrito y
digital).

y recomendaciones sobre el

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Definicion del proyecto

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de Aprendizaje:

e Realiza estudios diagndsticos que
permitan identificar una idea clara de
un proyecto de inversion.

¢ Realizar investigaciéon documental y
de campo que permita obtener
informacidn veridica y relevante para
la realizacion del proyecto.

¢ |dentificar el ciclo de vida del proyecto
mediante mapas conceptuales.

Competencias Genéricas:

e Capacidad de analisis y sintesis.

e Habilidades de gestion de informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas).

e Trabajo en equipo.

2. Diagnoéstico del entorno y desarrollo de la idea

Competencias especificas a desarrollar:

Actividades de aprendizaje:

e Realiza la identificacién del sector al
gue pertenece el proyecto, asi como el
entorno que le afecta.

e Desarrolla el Modelo de negocios al
gue corresponde la idea.

¢ Define el cuadro de mando integral
para la futura empresa.

¢ Investigar los diferentes tipos de
sectores para identificar el tipo de
sector al que pertenece el proyecto.

¢ Investigar los diferentes tipos de
modelos para identificar a cual
pertenece la idea.

e Investigar los tipos de organigramas
que hay y con esto elaborar el
organigrama que vaya de acuerdo con
la empresa.

e |dentificar las principales
caracteristicas que permitan construir
el cuadro de mando integral (vision,
mision, valores, objetivosy metas) de la
empresa.

Competencias Genéricas:

e Capacidad de analisis y sintesis.

¢ Habilidades de gestiéon de informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas).

e Trabajo en equipo.

©TecNM diciembre 2018
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3. Disefo Organizativo y Administrativo

Competencias especificas a desarrollar:

Actividades de aprendizaje:

¢ Realiza un organigrama de la empresa
con la descripcion y tabulador de
puestos.

e Describir las propuestas de valor (misién y
e Analizar

e Elaborar una propuesta de descripcion de

¢ Definir los diferentes regimenes fiscales y
figura juridicas existentes.

vision) de las empresas bajo estudio.
los diferentes tipos de
organigramas que existen en las empresas.

puestos de la empresa.

Competencias Genéricas:
e Capacidad de organizar y planificar.
e Comunicacién oral y escrita en su
propia lengua.
e Trabajo en equipo.
e Capacidad de comunicarse
profesionales de otras areas.

con

4. Estudio de Mercado

Competencias especificas a desarrollar:

Actividades de aprendizaje:

¢ Realiza estudio de mercado
necesario para el desarrollo del
proyecto de inversion.

un

e Definir el Producto principal y
subproductos y/o servicio, asi como su
comercializacion.

e lIdentificar a partir del analisis de
mercado, la  segmentacién de
mercado, la proyecciéon de la

demanda, de la oferta y precios.

e Realizar el disefo de la estrategia
comercial.

e Realizar el andlisis de la competencia.

Competencias Genéricas:
e Capacidad de organizar y planificar.
e Comunicacién oral y escrita en su
propia lengua.
e Trabajo en equipo.
e Capacidad de comunicarse
profesionales de otras areas.

con

5. Estudio Técnico

Competencias especificas a desarrollar:

Actividades de aprendizaje:

¢ Disefia, localiza \Y% describe
técnicamente el proyecto.
e |dentifica el proceso o los procesos

productivos que se realizardn con el

proyecto.

e Especifica y da cumplimiento a
Normas Sanitarias, Ambientales vy
otras.

e Localizar el sitio especifico del
proyecto, asi como identificar las
necesidades de maquinaria, mano de
obray equipo.

e Realizar presupuesto de maquinaria y
equipo, identificar los costos de
produccién, de materia prima e
insumos necesarios para el proyecto,
identificar la tecnologia e emplear.

©TecNM diciembre 2018
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Identificar, consultar y considerar las
normas NOM o NMX a las que el
proyecto deba de responder de
acuerdo a su naturaleza.

Competencias Genéricas:

® Capacidad de andlisis y sintesis.

® Capacidad de organizary planificar.

® Toma de decisiones.

Capacidad de critica y autocritica.
Trabajo en equipo.

Habilidades de gestion de informacion
(habilidad para buscar y analizar

informacién proveniente de fuentes
diversas).

6. Analisis

Financiero

Competencias especificas a desarrollar:

Actividades de aprendizaje:

Realiza el analisis y evaluaciéon
financiera del proyecto.

Realizar el presupuesto de inversidn
para el proyecto.

Identificar las posibles fuentes de
financiamiento para el proyecto.
Calcular las inversiones necesarias
para el proyecto: inversion fija, diferida
y capital de trabajo.

Calcular e interpretar de los
indicadores financieros de acuerdo a la
naturaleza del proyecto, TIR, VAN,
Relacién Beneficio-Costo.

Competencias Genéricas:
® Capacidad de andlisis y sintesis.

® Capacidad de organizary planificar.

® Toma de decisiones.

Capacidad de critica y autocritica.
Trabajo en equipo.

Habilidades de gestion de informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas).

Solucién de problemas.

Capacidad de aplicar
conocimientos en la practica.

los

7. Alcance

e impacto

Competencias especificas a desarrollar:

Actividades de aprendizaje:

©TecNM diciembre 2018
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ecoldgico, social y econdmico del relevantes para el proyecto que se esta
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Presenta el Resumen Ejecutivo
(Técnico, Financiero y Organizacional)
y recomendaciones pertinentes del
proyecto.

sociales o econdmicos, de acuerdo a
datos o indicadores confiables.

Presentar ante el grupo el proyecto
que fue desarrollado durante el

semestre, partiendo de un resumen
ejecutivo.

Competencias Genéricas:

Capacidad de analisis y sintesis.

Comunicacién oral y escrita en su
propia lengua.

Compromiso Etico.

Habilidad para trabajar
auténoma.

en forma

Habilidades interpersonales.

8. Practica(s)

Se considera que, por la estructura de la asignatura, es factible desarrollar un proyecto
propuesto por los alumnos (se siguiere que se formen equipos de trabajo) para realizar
casos practicos con el fin de aplicar los conocimientos propios de la materia.

Nota: las practicas propuestas se consideraron acordes al orden y avance del temario, por
lo cual, son consecutivas y dependientes.

Realizar una dindmica para la generacidon y evaluacién de la idea de un proyecto a
desarrollar al largo del semestre- FOCUS GRUP-.

Realizar una investigacion de campo aplicando un cuestionario o censo que arroje datos
estadisticos para la toma de decisiones.

Evaluar el estudio técnico de un proyecto considerando los siguientes aspectos: analisis de
la cadena de valor del proyecto, lo que permita a su vez evaluar, el tamafo del proyecto,
tamano del mercado y la estimacion del proceso de producciéon, haciendo uso de los
diagramas mas representativos.

Elaborar un lay- aut de distribucion de maquinaria.

Proponer la estructura organizacional de una empresa, asi como administrativa; emplear
y aplicar la normatividad mexicana e internacional y, definir la constitucién de la propia
empresa.

Realizar el estudio econdmico y financiero del proyecto propuesto, evaluando los costos de
produccion, presupuesto de costos de administracion, inversion inicial, determinaciéon de
capital de trabajo y financiamiento de la inversién, asi como determinar el estudio de
analisis financiero y analisis de riesgo.

Determinar el impacto que pueda generar el proyecto tanto social como ambiental.
Elaborar la entrega del proyecto propuesto acorde a un reporte ejecutivo. Proponer el
posible plan de negocios para el proyecto de interés.

9. Proyecto de asignatura

Desarrollar una empresa de manufactura desde su constitucion hasta la elaboracién de estados
financieros y de costo por venta y produccion.

Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagndstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacidon objeto de estudio para definir
un proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

Pagina | 8
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¢ Planeacioén: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte
de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencion
empresarial, social o comunitario, el disefo de un modelo, entre otros, segun el tipo de
proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucioén: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social, empresarial), o
construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracidon
que implica el desempefo de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social
e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a
mejorar se estard promoviendo el concepto de “evaluacién para la mejora continua”, la
metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

Secretaria Académica, de Investigaciéon e Innovacién
Direccién de Docencia e Innovacion Educativa

10. Evaluacién por competencias

Realizar:

¢ Portafolio de Evidencias: Recopilaciéon de todas las investigaciones, evidencias de
trabajos, proyectos, problemas, reportes econémicos, etc.

¢ Rdbricas de evaluacion: Matriz de calificacidn para exposiciones, trabajos, proyectos,
resolucion de problemas, tareas

e Presentar lainformacidén con calidad, pertinenciay coherencia en cada una de las etapas
del proyecto de inversion.

e Desarrollar, organizary presentar al final de cada unidad el contenido de cada uno de los
elementos del proyecto de inversion.

e Presentar los documentos correspondientes al proyecto ejecutivoy plan de negocios, asi
como los elementos de evaluacién general.

e Lasevidencias de los aprendizajes que contribuyen al desarrollo de competencias son:

De actitud:

e Dinamica de grupos: Resolucién de problemas en equipo.

e Métodos de toma de decisiones: criterios de interpretacion.

e  Observacion: Participaciones individuales o grupales en clase.

e Dialogo: en forma de interrogatorio (meta cognicion).

De desempeiio:

e Investigacion: En forma individual o grupal sobre los temas a desarrollar en clase,
Problemas: Trabajo en forma independiente.

e Reportes sobre la actividad econémica - financiera o negocios reportados por las
empresas en el pais: Actividad semanal por equipos de trabajo.

e Organizar foros dentro del aula, en donde por equipos de trabajo los alumnos evallen
los proyectos de inversidon de sus compaferos.

e Experimentos: Realizacién de pruebas en laboratorio o campo sobre algun producto.

e Considerar como alternativa de la evaluacién integradora, la opinidén emitida sobre el
proyecto por grupos de expertos que participen en consultorias, centros de negocios,
entre otros.

e Método de casos: solucidn a una situacion del area logistica

e Analisis de situaciones: Toma de decisiones y consecuencias

De producto:

e AOP aprendizaje orientado a proyectos: Desarrollo de un proyecto por equipos, que
pueda solucionar una problematica real, como objetivo central.

e ABP aprendizaje basado en problemas: Desarrollo de problemas de cada unidad en clase
y como trabajo independiente.

e Método de casos: Evaluacion del estudiante de las competencias adquiridas en el area
logistica o industrial en la toma de decisiones, argumentos y justificacidén de los hechos.

e Métodos de creatividad: Solucidn a situaciones bajo diferentes enfoques, sea en forma
individual o por equipos.

Pagina |9
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De conocimiento:

Aplicacion de examen al finalizar cada unidad para verificar el grado de comprensién de los
temas trabajados: Pruebas de complementacion, correlaciéon de respuestas, falsa o verdadera,
opcidon multiple, crucigramas.

Métodos de simulacién: Utilizacién de software, modelos matematicos, para la toma de
decisiones sobre el proyecto.

Resolucion de problemas: Por unidad de trabajo, sobre los temas vistos.

Presentar el proyecto en los Concursos Nacionales del sistema tecnoldgico.

Presentar los documentos correspondientes al proyecto ejecutivo y plan de negocios asi
como los elementos de evaluacidon general.

11. Fuentes de informacién
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proyectos. 5% edicion. México: Thomson.

Baca, G. (2001). Evaluacion de proyectos. 4% edicion. México: Mc Graw Hill.

Sapag, N.y Sapag R. (2003). Preparacion y evaluacion de proyectos. 4% edicion. México:
Mc Graw Hill.

Coss, R. (2008). Andlisis y evaluacion de proyectos de inversion. México: Limusa.
Fontaine, E. (2007). Evaluacion social de proyectos. 12?2 edicidon. México: Alfaomega.
Diaz, A. (2007). El arte de dirigir proyectos. 2° edicién. México: Alfaomega.

Domingo, A. (2005). Direccion y gestion de proyectos, un enfoque prdctico. 2 edicién.
México: Alfaomega.

Blank, L.y Tarquin, A. (2012). Ingenieria Econdmica. Sexta edicién. México: Mc Graw Hill.
Baca, G. (2007). Fundamentos de Ingenieria Econémica. Cuarta edicion. China: Mc Graw
Hill.

Morales, J. y Morales, A. (2006). Proyectos de inversion en la prdctica Formulacion y
evaluacion. 22 Edicién. México: GASCA.

Reglas de operacion de los programas vigentes de las secretarias del gobierno:
SACARPA, reglas de operacién del programa fomento ganadero 2014, consultado en
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/programas/paginas/default.aspx.

SEDESOL, reglas de operacion del Programa de Opciones Productivas, para el
ejercicio 2014 encontrado en
http://www.normateca.sedesol.gob.mx/work/models/NORMATECA/Normateca/Reglas_
Operacion/2014/rop_pdzp.pdf
http://www.normateca.sedesol.gob.mx/work/models/NORMATECA/Normateca/Reglas_

Operacion/2014/rop_opciones_productivas.pdf
REFORMA AGRARIA, reglas de operacion del Programa de Apoyo a Jévenes para la

Productividad de Futuras Empresas Rurales, para el ejercicio fiscal 2014, consultado
en
http://www.sra.gob.mx/sraweb/datastore/programas/2014/jovenes/JOVENES_2014.pdf

SEMARNAT. Lineamientos para el otorgamiento de subsidios para grupos de mujeres,
pueblos indigenas y jovenes con perspectiva de género, encontrado en:
http://www.semarnat.gob.mx/apoyossubsidios/grupos/Paginas/inicio.

Pagina | 10

©TecNM diciembre 2018


http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/programas/paginas/default.aspx
http://www.normateca.sedesol.gob.mx/work/models/NORMATECA/Normateca/Reglas_Operacion/2014/rop_pdzp.pdf
http://www.normateca.sedesol.gob.mx/work/models/NORMATECA/Normateca/Reglas_Operacion/2014/rop_pdzp.pdf
http://www.normateca.sedesol.gob.mx/work/models/NORMATECA/Normateca/Reglas_Operacion/2014/rop_opciones_productivas.pdf
http://www.normateca.sedesol.gob.mx/work/models/NORMATECA/Normateca/Reglas_Operacion/2014/rop_opciones_productivas.pdf
http://www.sra.gob.mx/sraweb/datastore/programas/2014/jovenes/JOVENES_2014.pdf
http://www.semarnat.gob.mx/apoyossubsidios/grupos/genero/Documents/Subsidios2013/LINEAMIENTOS%20GRUPOS%20DE%20MUJERES.pdf
http://www.semarnat.gob.mx/apoyossubsidios/grupos/genero/Documents/Subsidios2013/LINEAMIENTOS%20GRUPOS%20DE%20MUJERES.pdf
http://www.semarnat.gob.mx/apoyossubsidios/grupos/Paginas/inicio

