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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Innovacién Empresarial
Clave de la asignatura: | BTC-1423
SATCA" | 2-2-4

Carrera: | Ingenieria Biotecnologia

2. Presentacion

Caracterizaciéon de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Biotecnologia la capacidad para desarrollar una
vision general sobre la tendencia de la innovacidon como elemento de ventaja competitiva, para
generar y gestionar ideas de negocio innovadoras, factibles y sustentables, que impacten
positivamente en el entorno social, econdmico y ambiental. Para ello, se examina la naturaleza
del pensamiento creativo y se propone la aplicacion de herramientas intelectuales disefiadas
para provocar la generacién de ideas innovadoras, tanto de manera individual como colectiva
acordes a las necesidades presentes y futuras.

En la actualidad existe una necesidad imperante de generar emprendimientos innovadores
autosustentables de alto impacto, econdmico y social, con aplicacidon en los sectores productivos
de cada regidn. Atendiendo las mega tendencias del mercado, se requiere desarrollar
profesionistas que cuenten con habilidades que permitan desarrollar la innovacién y creatividad
para generar ideas innovadoras en el drea de la biotecnologia, aplicada principalmente en
sectores como el agroindustrial, farmacéutico y de salud humana y animal.

De igual manera se requiere vincular dichas ideas con las instancias que faciliten llevar las
mismas al sector productivo, por medio del conocimiento de los diferentes mecanismos que
permitan la participacién de inversionistas u otras esquemas de financiamiento o incentivos; al
identificar el contexto juridico de las politicas publicas aplicadas a la ciencia y tecnologia en el
cual se desenvuelven; asi como el conocimiento de las herramientas de proteccién intelectual
en el contexto nacional e internacional.

La asignatura establece el marco para relacionar la parte técnica de la biotecnologia en los
procesos productivos de los mercados, otorgando al estudiante las herramientas para estimular
la creatividad y la innovacién, asi como los conocimientos tedricos del marco regulatorio de
apoyo a la ciencia y la tecnologia, la propiedad intelectual y los mecanismos de transferencia de
tecnologia.

La materia comprende cinco unidades, en la primera unidad se analiza la conceptualizacion del
emprendedor y su ecosistema. En la segunda unidad se analizan los conceptos de creatividad e
innovacién empresarial, la tercera unidad contempla el marco regulatorio de ciencia y
tecnologia, la cuarta unidad comprende los temas de proteccidn y capital intelectual; por ultimo,
la quinta unidad comprende los temas de gestiéon y transferencia de tecnoldgica.

' Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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Esta materia se inserta en el tercer tercio de la trayectoria escolar, como soporte para las materias
de formulacién y evaluacion de proyectos, proyecto integrador de productos vegetales y
proyecto integrador de productos animales, que integradas habilitan al estudiante para creary
gestionar negocios.

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacién
Direccién de Docencia e Innovaciéon Educativa

Intencién didactica

El temario se encuentra organizado en cinco unidades en una secuencia que va de lo general a
lo particular, para vincular el conocimiento técnico del ingeniero en biotecnologia al sector
productivo.

La primera unidad aborda el tema del emprendimiento, desde su conceptualizacién por medio
de actividades grupales e individuales que permitan llegar a una definicién propia, pasando por
el analisis de su ecosistema, donde se analizan los factores que inciden determinantemente en
el éxito o fracaso de los modelos de emprendimiento, se consideran también las habilidades que
debe poseer el emprendedor a través del analisis de los diferentes instrumentos de diagndstico
y finalmente se abordan casos de éxito de proyectos bio-tecnoldgicos, asi como la deteccion de
areas de oportunidad en el drea de la biotecnologia.

En la segunda unidad, se abordan los conceptos de la innovacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacién y creatividad, después se analiza los proceso y clases de innovacién a través de
ejemplificaciones donde se pondrd de manifiesto esta tematica con temas actuales que
contribuyan a identificar sus elementos para desarrollar en los alumnos las habilidades
necesarias para detectar los elementos que favorecen y obstaculizan la creatividad y la
innovacidén en las organizaciones y poder aplicar herramientas para fortalecer la innovacién y
creatividad en los mismos. Dentro de esta tematica se abordan también la gestion del
conocimiento y la tecnologia, asi como las herramientas que se utilizan para desarrollar el
pensamiento creativo, pensamiento lateral, técnicas de estimulacion de la creatividad y el
impacto de la innovacion para el desarrollo de la competitividad empresarial.

Posteriormente en la tercera unidad, se aborda el marco regulatorio de la ciencia y tecnologia
para que puedan poseer los elementos que les permitan identificar el marco juridico sobre el
cual estd fundamentado y soportado la ciencia y la tecnologia en nuestro pais, por medio del
conocimiento, el andlisis y la aplicacién de la misma, como siguiente eje de este tema se
considera la organizacion juridica de la ciencia y la tecnologia para permitir el conocimiento de
las instancias con las que se tiene, otro elementd considerado son los modelos de gestion y
regulacion de la investigacion, sus fuentes de financiamiento y el impacto de la innovacion en el
desarrollo de México.

En la cuarta unidad, se aborda la necesidad de proteger las innovaciones, en un contexto
nacional e internacional a través de la propiedad intelectual y los diversos esquemas regulatorios,
tanto a nivel nacional como internacional, por medio de analisis y practica en los diversos
moteros de bUsqueda de patentes que permitan identificar de manera clara y oportuna ventajas
competitivas para el desarrollo de ideas de negocios, otro elemento considerado es el
crecimiento y desarrollo de los mercados que son cada vez mas cambiantes y globales, la
necesidad de proteger los productos o de firmar y conservar la propiedad de los procesos e
innovaciones y su importancia para mejorar la posicion competitiva.

En la quinta unidad, se aborda a la innovacién compartida: la cooperacién entre empresas, la
cooperacion como estrategia en crecimiento, en |los Ultimos afos se ha insistido en la evidencia
de una globalizacién de la | + D este fendmeno va asociado al incremento de las cooperaciones
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internacionales, ademas se aborda de manera genera los modelos de transferencia tecnoldgica,
su impacto en desarrollo de las instituciones.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de
elaboracion o revision

Participantes

Observaciones

Instituto Tecnoldgico de El
Llano de Aguascalientes, del 9
al 12 de diciembre de 2013.

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:

Aguascalientes, Altiplano de
Tlaxcala, Celaya, Colima, El
Llano Aguascalientes,

Hermosillo, Mérida, Reynosa,

Reunion Nacional De Disefio e
Innovacién Curricular para el
Desarrollo y Formacion de
Competencias Profesionales
de la Carrera de Ingenieria en

Competencias Profesionales
por los Institutos Tecnolégicos
del 13 de diciembre de 2013 al

Superior de Alamo | Biotecnologia.
Temapache, Toluca \Y%
Veracruz.
Desarrollo de Programas en | Representantes de los | Elaboracién del programa de

Institutos Tecnoldgicos de:

Aguascalientes, Celaya, El

estudio propuesto en la
Reunion Nacional de Disefio e
Innovacién Curricular para la

Llano Aguascalientes \Y% o
3 de marzo de 2014. Hermosillo. Formacién y Desarrollo de
Competencias Profesionales
de Ingenieria en
Biotecnologia.
Instituto Tecnoldgico de EI | Representantes de los | Reunion Nacional de
Llano de Aguascalientes, del 4 | Institutos Tecnoldgicos de: Consolidacién del Programas
al 7 de marzo de 2014. Hermosillo, Aguascalientes, El | o Competencias

Llano Aguascalientes y Celaya

Profesionales de la Carrera de
Ingenieria en Biotecnologia.

Instituto Tecnoldgico Superior
de lrapuato, del 4 al 7 de
diciembre de 2018

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:

El Llano  Aguascalientes,
Celaya y Purisima del Rincon.

Reunién de Seguimiento
Curricular de los Programas
Educativos de; Ingenieria
Aeronautica, Ingenieria en
Mineria, Ingenieria en Disefio
Industrial e Ingenieria en
Biotecnologia del Tecnolégico
Nacional de México.

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s)especifica(s)de la asignatura

e Plantea, evalia y emprende nuevos negocios y proyectos biotecnoldgicos, en un
mercado competitivo y globalizado, con una perspectiva innovadora en base a las

necesidades de los sectores econdmicos.
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Expresion oral y escrita.
Poseer Iniciativa.

Tener habilidades para buscar, procesar, analizar y sintetizar informacién procedente

de diversas fuentes.
Colaborar y trabajo en equipo.
Tener pensamiento critico.

Conoce, analiza y sabe aplicar conceptos basicos de contabilidad y administracion.
Conocer, analizar y aplicar la legislacién vigente aplicable al drea de biotecnologia.
Desarrolla la capacidad de budsqueda de informacién en base de datos legislativos,
reglamentos y lineamientos nacionales e internacionales, asi como reglas de operacion.
Conoce los procesos de produccion en campo y en laboratorio.

Analiza de manera critica y reflexiva el actuar ético en su entorno inmediato y contexto

social y profesional.

Aplica herramientas metodolégicas de investigacion en la elaboracién de escritos

académicos.

6. Temario

No.

Temas

Subtemas

El emprendedor como generador de
ideas de inversion.

11
11

Definiciéon de emprendedor.
.1 Ecosistema del emprendedor

1.2. Caracteristicas del emprendedor.

1.2.1 Aplicaciones de pruebas
Diagnosticas.
1.2.1.1 Test de autodiagnostico
del emprendedor. (Test
de competencias, Test
McClelland, etc.)

1.3 Modelos de emprendimiento

1.3.1. Analisis de Casos de éxito

1.3.2. Areas de oportunidad de la
biotecnologia en los sectores
econdmicos (agroindustrial,
farmacéutico, de salud humanay
animal)

1.3.3. Portafolio de ideas
Emprendedoras.

Creatividad e Innovacion Empresarial

2.

2.

2.

2

2.

1 Terminologia de Investigacién, Desarrollo
tecnoldgico, innovacion (I+D+i), y
Creatividad.

2 Procesoy clases de innovacion.

221 Factores que obstaculizan y
Favorecen la innovacién 'y la
creatividad.

3 Un enfoque practico para lograr que las
empresas innoven

4 Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacion

(CTSH+i)
5 Introduccién y naturaleza del pensamiento
creativo
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26
27

2.8

Principios de pensamiento lateral
Técnicas individuales para estimular la
creatividad

La innovacion como motor de la
competitividad

3. Marco regulatorio de ciencia y tecnologia

3.1

3.2

3.3

34

3.5

Marco constitucional, legal y reglamentario
de la ciencia y la tecnologia

La organizacién juridica del sistema
nacional de ciencia y tecnologia

Modelos de gestion y regulacion de las
entidades de investigacion

Fuentes de financiamiento para proyectos
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién (ID+i)

Impacto de la innovaciéon en el desarrollo
de México

4, Proteccidon y capital intelectual

41
4.2

4.3

4.4

Introduccién a la propiedad intelectual
Modalidades de protecciéon de la
propiedad intelectual
El sistema de patentes como herramienta
de negocios
431PCT’S.
4.3.2 Taller de redaccidn de patentes
4.3.2 Proteccion de las

variedades vegetales

(SNICS, UPOV).
Gestioén de la tecnologia. Directrices para
la implementacién de un proceso de
vigilancia tecnoldgica (NMX-GT-004-IMNC-
2010).

51
52

Norma técnica de gestion tecnoldgica.
ClUster y parques tecnolégicos.

5. Gestion y Transferencia tecnoldgica

5.3 Modelo nacional de gestién tecnolégica.
5.4 Planes de negocio de base tecnoldgica.
5.5 Modelos de transferencia tecnolégica.

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. El emprendedor como generador de ideas de inversion.

Competencias

Actividades de aprendizaje

Competencia especifica:

Reconoce y analiza el papel del
emprendedor y la importancia de
generacion de nuevas ideas aplicadas
a los sectores econdmicos como el
agroindustrial, farmacéutico y
biomédico

¢ Realiza unainvestigacion bibliografica,
del término emprendedor y socializar
el concepto, para poder elaborar una
definiciéon propia del término en base

al anélisis.
e Desarrolla plenarias y pequeios
grupos de discusion donde se
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Competencias genéricas:

e Capacidad de analisis y sintesis

 Habilidades interpersonales
e Habilidades de investigacion

profesionistas de otras areas

¢ Capacidad de organizar y planificar
e Habilidades de gestidn de informaciéon

e Capacidad de generar nuevas ideas
e Capacidad para comunicarse con

enlistaran las actitudes, aptitudes y
habilidades de los emprendedores.

Analiza y realiza una infografia el perfil
del emprendedor reunidas del analisis
de los casos de éxito.

2. Creatividad e Innovacién Empresarial

Competencias

Actividades de aprendizaje

Competencia especifica:

sector productivo.

las necesidades de su contexto.
Competencias genéricas:

 Habilidad de investigacion

profesionistas de otras areas
e Trabajo en equipo

interdisciplinario
¢ Toma de decisiones

¢ Reconoce y analiza el papel de la
innovacién 'y la importancia
generacion de nuevas ideas en el

de

e Desarrolla habilidades para generar
ideas innovadoras y creativas acorde a

e Capacidad de generar nuevas ideas
e Capacidad para comunicarse con

¢ Habilidad de gestién de informacién
e Capacidad de organizar y planificar
e Capacidad de trabajar en equipo

Investiga y analiza los conceptos de
investigacion, desarrollo e innovaciéon
a través de grupos de discusion.
Ejemplifica los factores que
intervienen en el desarrollo
tecnoldgico, innovacion y creatividad.
Analiza casos de éxito, fracaso y enlista
los factores que favorecieron el éxito o
fracaso de la creatividad y |la
innovacion

Investiga los procesos implicados en la
gestion del conocimiento y la
tecnologia.

Ejemplifica los procesos de la gestion
del conocimiento y la tecnologia por
medio de plenarias o grupos de
discusion.

En equipo enlista los procesos
necesarios para gue en las empresas
se generen procesos de innovacion
exitosos y lleva a cabo practicas de
campo.

Ejemplifica el pensamiento creativo a
través de vivencias del sector
productivo y su impacto en las
organizaciones a través del analisis de
informacién captada en campo.
Ejemplifica de manera vivencial las
diversas técnicas existentes para
generar y estimular el pensamiento
creativo por medio practicas
vivenciales.

3. Marco regulatorio de ciencia y tecnologia.

Competencias

Actividades de aprendizaje

Competencia especifica:

¢ Reconoce el marco juridico y la
importancia del marco regulatorio de

Investiga el marco normativo de la ley
de ciencia y tecnologia asi como los
niveles jerarquicos de las leyes, y ubica
el contexto de referencia de la ley de

©TecNM diciembre 2018

Pagina | 6



SEP

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacién
Direccién de Docencia e Innovaciéon Educativa

la ciencia y tecnologia. Para aplicarlo
en su area de conocimiento.

Competencias genéricas:

Capacidad de andlisis y sintesis
Habilidad de gestién de informacion
Capacidad de adaptarse a las nuevas
situaciones

Capacidad para aplicar los
conocimientos en la practica

ciencia y tecnologia a través de un
cuadro jerarquico.

Investiga y presenta en grupos, la
estructura de la ley de ciencia y
tecnologia, asi como el manejo de la
misma, a través de una sintesis y mapa
conceptual.

Realiza una infografia del contexto
bajo el cual estan suscritos los modelos
de gestion y regulacion las entidades
de investigacién al analizar el marco
juridico de la ley de ciencia vy
tecnologia a través de socializarlo en
pequefos grupos.

Investiga, comprende y expone los
modelos existentes en México con
respeto al contexto mundial.
Investiga, analiza, crea y expone un
cuadro comparativo de las diversas
instituciones de apoyo a la ciencia y
tecnologia (Financiamiento o
incentivos)

4. Proteccion y capital intelectual.

Competencias

Actividades de aprendizaje

Competencia especifica:

Reconoce, analiza y aplica los
fundamentos de |Ia propiedad
intelectual tanto a nivel nacional como
internacional, como medio de
protecciéon a la propiedad industrial y
de derecho de autor.

Competencias genéricas:

Habilidad de gestién de informaciéon
Habilidad de investigacion

Capacidad de aplicar los
conocimientos a la practica

Toma de decisiones

Soluciéon de problemas

Investiga e identificara el impacto de
la norma para la gestién tecnoldgica y
su estructura.

Investiga y analiza la normativa
juridica, vigente en materia de
propiedad intelectual en el ambito
nacional.

Diferencia los diversos instrumentos
existentes en la propiedad intelectual,
en base a la normatividad vigente.
Ejemplifica las diversas modalidades
de la propiedad intelectual a través de
ejemplos actuales.

Investiga y aplica la busqueda de
patentes a través de los diversos
motores de busqueda como patentes
libres (IMPI), PATENTSCOPE (OMPI),
USPOT (PATENTES E.U), ESPACENET
(OEPM)y PCT
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5. Gestion y Transferencia tecnolégica.

Competencias Actividades de aprendizaje
Competencia especifica: e Investiga e identificara las normas
vigentes de la gestion tecnoldgica
¢ Reconoce y analiza la importancia y aplicables y elabora sintesis.
aplicacion de los modelos de gestion y e Aplicara las diversas normativas en los

diferentes contextos de la gestion
tecnoldégica, a del analisis de casos
practicos.

¢ |dentifica \Y% diferencia las
caracteristicas de los clUster y parques
tecnolégicos a través de un cuadro

transferencia tecnolégica en las
instituciones.

Competencias genéricas: -

e Capacidad de andlisis y sintesis

sindptico.
* Habilidad de gestion de informacion e |dentifica los procesos que intervienen
* Compromiso ético en la formacion de los cluster y
e Capacidad de aplicar los parques tecnoldgicos a través de
conocimientos a la practica ejemplosy elabora un informe técnico.

e Investigara e identificara los diversos
elementos que integran el modelo
nacional de gestiéon tecnoldgica y lo
ejemplifica por medio de un ensayo al
contexto actual.

¢ Identifica y analiza los principales
elementos que debe contener los
planes de negocios orientados a
empresas de base tecnoldgica por
medio de plenarias.

Ejemplifica el plan de negocios de
proyectos de base tecnolégica por
medio de exposicidon grupal.

¢ Investigara, y entenderd los elementos
que debe contener los modelos de
transferencia tecnoldégica de manera
individual por medio de un mapa
conceptual.

¢ Toma de decisiones

8. Practica(s)

e Realizar un focus grup con miembros del sector productivo de los principales sectores
econdmicos relacionados con la biotecnologia, para investigar las principales
necesidades de estos sectores en la regidon, que permitan al alumno identificar
oportunidades de negocios y generar ideas innovadoras de aplicacion productiva que se
puedan traducir en proyectos de inversion de alto impacto.

¢ Entrevista a empresarios exitosos en la regiéon que permita identificar las caracteristicas
gue poseen cada uno de ellos, como parte de su perfil emprendedor.

e Realizar un auto test para identificar las competencias de cada uno de los alumnos y
poder trabajar en aquellas en donde se detecten deficiencias.

e Participar activamente en actividades que permitan desarrollar el pensamiento lateral y
fomenten la creatividad en los alumnos, asi como aplicar herramientas para desarrollo
de ideas innovadoras.

e Aplicarad la guia practica de Innovacién para PYMES.
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e Generar ideas innovadoras por equipo, en funcién de las necesidades detectadas en los
sectores productivos y seleccionar una de ellas, para realizar practicas de budsqueda de
patentes a nivel nacional e internacional, asi como seleccionar un programa de apoyo al
cual pudieran aplicar.

e Realiza visitas a centros de investigacion
¢ Realiza una investigacion referente a las empresas que invierten en | + D enMéxico
e Generar ideas para creacion de marca siguiendo los lineamientos que marca la Ley de

Propiedad Industrial para signos distintivos y realizar practicas de busqueda fonética.
¢ Busqueda en bancos de patentes

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacién
Direccién de Docencia e Innovaciéon Educativa

9. Proyecto de asignatura (Para fortalecer las competencias de la asignatura con otras
asignaturas)

e El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es
demostrar el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando
las siguientes fases:

¢ Fundamentacién: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagndstico realizado, mismo que permite a
los estudiantes lograr la comprensidon de la realidad o situacién objeto de estudio para
definir un proceso de intervencién o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacion: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por
parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencion empresarial, social o comunitaria, el disefo de un modelo, entre otros,
segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el
cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeaciéon del proyecto realizada por parte de
los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencidn (social, empresarial),
o construccién del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor
duracion que implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a
desarrollar.

¢ Evaluacidn: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion,
social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y
aspectos a mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacidon para la mejora
continua”, la meta cognicién, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los
estudiantes.

10. Evaluaciéon por competencias

La evaluacion debe ser continua y cotidiana por lo que se debe considerar el desempefo en cada
una de las actividades de aprendizaje, haciendo especial énfasis en:

¢ Evaluacion diagndstica

e Evaluaciéon formativa, acompafada de la evaluacion sumativa

e Visitas a centros de investigacion

¢ Busqueda en bancos de patentes tanto nacional como internacional

¢ Consulta a paginas relacionadas con la innovacion

e Informacién recopilada durante las investigaciones realizadas plasmadas en
documentos escritos

e Descripcidon de otras experiencias concretas que podrian realizarse adicionalmente:
(discusiones grupales, cuadros sindpticos, mapas conceptuales, resimenes etc.)
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Instrumentos:

Herramientas:

Reportes escritos de las ideas y soluciones creativas encontradas durante el desarrollo
de las actividades

Reporte de la actividad meta cognitiva, que consiste en el registro de las observaciones
hechas durante las actividades, asi como de las conclusiones obtenidas de dichas
observaciones.

Presentacién de la propuesta de valor del producto o servicio innovador

Para efecto de un analisis inicial, el docente realizard una evaluacién diagndstica que le
permita ajustar su instrumentacion didactica. A efecto de evaluar que el estudiante haya
adquirido las competencias del curso, debera contemplar una evaluacién formativa y
sumativa, las cuales considerardn diferentes dmbitos como la heteroevaluacion,
autoevaluaciéon y coevaluacion. Todo ello deberd ser comprobable mediante un
portafolio de evidencias, de preferencia en formato digital.

Infografias.

Mapa mental.

Mapa conceptual.
Cuadro comparativo.
Cuadro sindptico.
Foros de discusion.
Informe técnico.
Informe analitico.
Ensayo.

Practicas.

Examen escrito y/o oral.
Proyecto integrador.

Lista de cotejo.
Rubrica.

Manual de practicas.
Memoria del evento
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